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Bachtelen
Die Zahl der Mitarbeitenden wurde mehr als
verdoppelt

Von Andreas Toggweiler 18.06.2026, 05.00 Uhr

In Felix Heiris Amtszeit als Vereinsprasident ist das Bachtelen
markant gewachsen. Jetzt gibt er die Leitung des Tragervereins ab.
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Der scheidende Bachtelen-Préasident Felix Heiri.

Bild: zvg

Am Freitag wird Vereinsprasident Felix Heiri seine letzte
Generalversammlung des Bachtelen-Tragervereins leiten. Seit 2012 war er
in der strategischen Leitung der grossten sonderpadagogischen Institution
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ehemaliges Vorstandsmitglied, hat mich damals angefragt, ob ich nicht
Interesse hatte mit ihm zusammen im Bachtelen etwas zu bewegen».

Weiterlesen nach der Anzeige

2% Zins.

Klingt zu gut, ist aber so.

ubs.com/gut-angelegt

Gesagt getan, Heiri sagte zu und war in einer Zeit im Gremium, da das
Bachtelen einerseits ein grosses Jubildum (125 Jahre im Jahr 2016) feiern
konnte, anderseits eine rasante Entwicklung einsetzte. Als Meilensteine
seiner Zeit als Bachtelen-Prisident nennt Heiri die Ubernahme der Stiftung
Kinderheime Solothurn SKSO und ihrer Betriebe, sowie der HPSZ
Grenchen.

Ferner hat sich das Bachtelen erstmals in einem neuen Bereich der
Kinderbetreuung engagiert, indem es die stadtischen Kitas Kunterbunt und
Marlihuus iibernahm sowie die privaten Kitas Teddybar in Grenchen und
die Kita Lommiswil.

In Heiris Amtszeit fiel ferner die Einfithrung einer neuen Fiithrungs- und
Organisationsstruktur mit Geschaftsleitung und erweiterter
Geschaftsleitung, die Erarbeitung eines neuen Kommunikationskonzepts,
sowie die strategische Ausrichtung des Vereins.

«Wir wurden meistens angefragt»

Im Jahr 2020 hatte das Bachtelen 254 Mitarbeitende und heute sind es gut
doppelt so viele Fachpersonen, verteilt iiber den ganzen Kanton. Hat man
da einen Plafond erreicht? Dazu sagt Heiri; «Wir wurden und werden
meistens von aussen angefragt, ob wir eine Institution oder ein Angebot
unterstiitzen oder iibernehmen konnen. Wir streben kein Wachstum per se
an, sondern die Entwicklung muss fachlich und strategisch sinnvoll sein.»

Weiterlesen nach der Anzeige
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Aktuell zeichneten sich punktuelle Weiterentwicklungen der Angebote ab.
Ein grosserer Wachstumsschub sei aber nicht geplant, sagt Heiri. Auf
operativer Ebene habe das Wachstum hingegen zu Anpassungen in der
Fiihrungsstruktur gefiihrt. «Auch haben wir diesen Monat bewusst neu eine
Leiterin HR angestellt.»

Wie hat sich in den letzten Jahren die Zusammensetzung der «Kundschaft»
gedndert, das heisst, was fiir Jugendliche werden heute im Bachtelen
schwergewichtig betreut? - Das Spektrum hat sich einerseits mit der
Ubernahme der Kindertagesstitten (fiir Kinder ohne spezielle Bediirfnisse)
und die famileierganzenden Betreuungsangebote verbreitert. Im Kern sei
das Bachtelen aber weiterhin ein Kompetenzzentrum fiir Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene, die in verschiedener Hinsicht
Unterstiitzung benotigen: im Verhalten, in der Sprache, in der Interaktion,
im zwischenmenschlichen Bereich oder der Kognition.

«Grundsatzlich», so halt der scheidende Prasident fest, «sind die
Herausforderungen der zu betreuenden Kinder komplexer und
anspruchsvoller geworden.»

Was die Zukunftsprojekte des Bachtelen betrifft, liege das Augenmerk auf
der Weiterentwicklung des Wohnangebotes. Dieses soll «agiler und
bediirfnisorientierter» werden, «durch flexible Uberginge zwischen
ambulanten, teilstationaren und stationaren Unterstiitzungsformen»

Weiterlesen nach der Anzeige

Werbung

Der Turm der Phantasie - Inmersive John-Howe-Ausstellung, Café, Shop und Workshops
fir alle.

Mehr entdecken

Ein weiteres Thema sei die noch engere Zusammenarbeit zwischen der
Regel- und Sonderschule. «Das Bachtelen kann mit seinem breiten
Fachwissen und seiner Erfahrung den Prozess der integrativen Schule
wesentlich unterstiitzen», ist Heiri iberzeugt.

Erfolgreich bei Lehrstellensuche

Das Hauptziel bleibe, die Kinder und Jugendlichen zu unterstiitzen und zu
befihigen, dass sie ihr Leben selbststandig gestalten konnen. «Dank
unserer Arbeit gelingt vielen eine Integration in den 1. Arbeitsmarkt. Eine
Investition, die sich fiir die ganze Gesellschaft auszahlt», sagt Heiri. Das sei
das Verdienst von Mitarbeitenden, Eltern, Behorden und der
Geschiftsleitung des Bachtelen. Heiri: «Mit viel Freude habe ich die
Geschicke des Bachtelen mit einem sehr engagierten Vorstand mitpragen
diirfen. Deshalb blicke ich auch mit grosser Zuversicht in die Zukunft des
Bachtelen.»
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